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) 1*Q-,9.+: $7/)-UQ1 ;160$3S +)718.+: ) 'E7$: 160/)$.- / 7,E45 #;7,/+:Q1 16/1*3S 
#*"-.+: ;1* D:#-.E O.*+)4:ES #*"-.+: /-)#$+:%<E +.E1/5$1#$: 1 ;1D$3 ;(5Q-,9.+&4Q 
1#16 ) *1;-+"+: '*)O< / 5+217E)D+:E #0#$UE3 ./5*.+4. 160/)$.-K ^ #13/5#-1#$5 
# ./5*.+4: 160/)$.- 60-) ;1#%0$1/,+) E.$1*54%, ;1E14 16.4+:E '()*<E / 7,E45 
#;7,/+:Q1 16/1*3K d)-9: )i.+*13 +) '#.%3 ./5*.+4. 160/)$.- O. D5++1#$ #;7,/4. 
;71i7)E3 # +,8/.E f[? Wd?K 

 
@(5Q-,9.+: 1#16 % $7/)-UE3 ;160$3 4.-%.E J BHL 1#16 
8 $1Q1 m  

• ;(5Q-,9.+: % $7/)-UE3 ;160$3 1#16 E-)*9:4Q JG$5 -.$ JVL 1#16 
• ;(5Q-,9.+: 1#16 8 O5+UQ1 1%7.#3 BIC 1#16 
• ;(5Q-,9.+: 1#16 / 7,E45 1%7.#3 J LCV 1#16 
• +)718.+: CIJ 1#16 
• 'E7$: CGI 1#16 
• ;1D.$ #;7,/+:4Q (:8.+: 1 8739.+: '*)O. 1 E:#$3 

$7/)-UQ1 ;160$3 
JLF 

• 8;7)41/,+1 D:#.- O.*+)4:4Q JBC 
• *1;-+"+: '*)O< / ;71i7)E3 o[? Wd? GCC 
• /067,+1 +) #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4Q / \D JL VLL 
• /0Q1$1/.+: #.#$)/ 8E"+ ;71 164. FCL 

 
8) E"#$1 @(.-13Dm  

• ;(5#$"Q1/,+1 JBC 1#16 
• 1*#$"Q1/,+1 JVH 1#16 
• +)718.+: FV *"$: 
• 'E7$:  MJ 1#16 

 

'%)8.!:/)%H!'+F)*,B%'.:C=<)#-4:%"4)LM;N))

• ;1D.$ ;1*)+&4Q e,*1#$: 1 >@ J MJI 
• /0*,+1 >@ #. #$71O1/" D5$.-+13 8}+13 C JIL 
• /0*,+1 >@ 6.8 #$71O1/" D5$.-+U 8}+0 BJ 
• /0(:8.+1 1*458.+: >@ JGJ 
• /0(:8.+1 8$7,$ >@ JHG 
• #%)7$1/,+1 >@ J VJG 
• /0*,+1 ;1$/78.+: 1 >@ IMC 
• /0(:8.+1 ;19%18.+: +.61 8+5D.+: >@ V 
• 4.-%.E /0(:8.+1 D:#.- O.*+)4:4Q CVB 
• ;71/.*.+: -3#$7)4: ;71 @1-5455 c? JC 
• /&9. 4.-%.E 3*"-.+&4Q ;1%3$ / \D  JI FLL 
• /067,+1 +) #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4Q / \D BL CLL 



JH 8 GM 

'%)8.!:/)%H!'+F)=!.&*7'2=<)+*:$%+4)A)

• ;1D.$ /0(:8.+&4Q e,*1#$5 1 4.#$1/+: ;)# HMC 
• ;1D.$ /0*)+&4Q 4.#$1/+:4Q ;)#< HMC&
• ;1D.$ 4.#$1/+:4Q ;)#< $0; _6-.#%b GL 
• ;1D.$ 8,;5#< *"$: *1 4.#$1/+:4Q *1%-)*< JGG 
• ;1D.$ /0(:8.+&4Q 1*458.+: ) 8$7,$ 4.#$1/+:Q1 *1%-)*3 BB&
• /067,+1 +) 6-1%1/&4Q ;1%3$,4Q / \D J HLL 
• ;1D.$ /0(:8.+&4Q D:#.- O.*+)4:4Q IL&
• /067,+1 +) #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4Q / \D IVV ILL&
• -3#$7)4. ;71 @1-5455 c? JL 

&

 
 
 JJOPQRS& [WURY&U& L^WURY&&

 
^. #;1-3;7,45 # T)#5D#%&E 8,4Q7)++&E #617.E @)7*3654%UQ1 %7)O. 60-1 ;71/.*.+1 
3;(.#+"+: ) *1;-+"+: '*)O< D,#$5 *)$)6,8. 16O.%$5/58)4. $&%)O:4: #. 16O.%$< %75$54%U 
5+27)#$73%$370K ~.*+, #. '%1- #-.*3O:4: 8,/5#-1#$ O.*+1$-5/&4Q 16O.%$< %75$54%U 
5+27)#$73%$370 +) *1*,/%,4Q EU*5:K 

Y0-) /"+1/,+) ;1$(.6+, ;1817+1#$ ;716-.E)$54. 7.i3-)D+:4Q 1;)$(.+:S *1%3E.+$0 
;1e)*1/)+U 8. #$7)+0 ]]T? =]$,$+: #;7,/) QE1$+&4Q 7.8.7/A 5 @)7*3654%UQ1 %7)O. 
60-0 8;7)41/,+0K @7)/5*.-+13 _;7,45b / [+217E)D+: #0#$UE W?X[] ]]T? =;-,+1/,+: 
/"4+&4Q 8*71O<AS ;(:#$3;0 ) ;71/,*"+U D5++1#$5 60-0 )3$1E)$54%0 / [] 
*1%3E.+$1/,+0K  

];1-3;7,4. +) $/176" T)/)75O+:Q1 ;-,+3 @)7*3654%UQ1 %7)O.K ^&;5# 8 T)/)75O+:Q1 
;-,+3 @)7*3654%UQ1 %7)O. ;71 37D.+13 16.4 60- ;(.*,+ >?@ @(.-13D / #13-)*3 
# /0Q-,9%13 !^ c? DK ICVrCLLJ ]6K= cKOKm T]@WhHChIr\|5hCLLMAK 

@716"Q-1 ;71/"(.+: 23+%D+1#$5 E)$.75,-+:Q1 /06)/.+: \7581/UQ1 9$,63K 

d/" O.*+,+: Y.8;.D+1#$+: 7)*0 164. @(.-13D / #13-)*3 # ;7)41/+:E ;-,+.E +) *)+& 
71%K  

@7<6"e+" O. 3*7e1/,+ ;(.Q-.* /8,O.E+UQ1 #;1O.+: ) %1+$)%$< E.85 164.E5 
#;7,/+:Q1 16/1*3 164. # 7189:(.+13 ;<#16+1#$: / '8%U #;1-3;7,45 #. #$)71#$0 164:K 

^ ;7)/5*.-+&4Q 5+$.7/)-.4Q 60- ;-,+1/,+ 718;5# #-3e.6 *1#)Q3 /067)+&4Q 
;7)41/+:%< !"#$#%UQ1 '()*3 @(.-13DK ^ ;71#5+45 60-) #-3e6) *1#)Q3 8739.+)K 

d-. $.4Q+54%&4Q ;1e)*)/%< /.-5$.-. O.*+1$%0 ]6173 *1671/1-+&4Q Q)#5D< 60-1 
;71/.*.+1 /0$5;1/,+: /Q1*+UQ1 +1/UQ1 /185*-) ;71 ;1$(.60 8,#)Q1/U O.*+1$%0K 
a,%3; #;1-3 # *1*)$.D+&E E)$.75,-+:E ) $.4Q+54%&E *1/06)/.+:E /183 60- 
7.)-581/,+ / E"#:45 6(.8+3 )e *36+3K 

 

 



 ! 8 GM 

 JJOPQRS&J ,WUZRO&\,WaZRSL^&UbQRJ&

 

O%)8.!:/)-!H0.&-/)90+0B4),F$*)#-*7!+!'*)7)-*=!)>??@)'(.$!+/12=2A)

• / 7.i5#$73 (5*5D< /.*.+1 JV JCM ./5*.+D+:4Q %)7.$ =#;5#<A (5*5D< ) GGL 
./5*.+D+:4Q %)7.$ =#;5#<A +.(5*5D< 

• ;(5O)$1 J ICG e,*1#$: 1 /0*,+: (5*5D#%UQ1 ;7<%)83 c.#%U 7.;36-5%0 
• ;(./8)$1 J BVG (5*5D#%&4Q ;7<%)8< c.#%U 7.;36-5%0S 8 $1Q1m 

- ILF ;7/1;5#< (5*5D#%&4Q ;7<%)8< c.#%U 7.;36-5%0 
- G (5*5D#%&4Q ;7<%)8< c.#%U 7.;36-5%0 /&E"+13 8) 458: +,71*+: (5*5D#%U 

;7<%)80 
- /0*,+1 JFL ;1$/78.+: +,Q7)*13 8) (5*5D#%& ;7<%)8 8$7)4.+&S 1*458.+&S 

;19%18.+& +.61 8+5D.+& 
• /0*,+1 IC E.85+,71*+:4Q (5*5D#%&4Q ;7<%)8< ;1*-. fE-3/0 1 #5-+5D+:E 

;71/183 8. s.+./0 71%3 JMBM 
• /0*,+1 BJ E.85+,71*+:4Q (5*5D#%&4Q ;7<%)8< ;1*-. fE-3/0 1 #5-+5D+:E 

;71/183 8 ^:*+" 71%3 JMHV 
• ;(5O)$1 JCF e,*1#$: 1 /0*,+: ;7<%)83 ;712.#+: 8;<#165-1#$5 (5*5D. 
• ;(./8)$1 JFH ;7<%)8< ;712.#+: 8;<#165-1#$5 (5*5D.  
• /0*,+1 M ;1$/78.+: ;712.#+: 8;<#165-1#$5 (5*5D. +,Q7)*13 8) ;7<%)8 8$7)4.+&S 

1*458.+&S ;19%18.+& +.61 8+5D.+& 
• /0*,+1 FM ;)E"P1/&4Q %)7.$ (5*5D. 
• /0*,+0 C ;)E"P1/U %)7$0 ;1*+5%3 
• 8+.;-)$+"+1 M ;)E"P1/&4Q %)7.$ 
• ;71/.*.+1 CFI /&;5#< 8 ./5*.+D+:4Q %)7.$ =#;5#<A (5*5D< ) +.(5*5D< ;71 'D.-0 

;(.#$3;%1/UQ1 +.61 $7.#$+:Q1 (:8.+: ) +) /-)#$+: e,*1#$ (5*5D. 
• #%)7$1/,+1m  

- J LMM (5*5D#%&4Q ;7<%)8< c.#%U 7.;36-5%0 ) ;1$/78.+: /0*)+&4Q 8) 8$7,$3S 
1*458.+:S ;19%18.+: +.61 8+5D.+: (5*5D#%UQ1 ;7<%)83 

-  JL E.85+,71*+:4Q (5*5D#%&4Q ;7<%)8< ;1*-. 'E-3/0 1 #5-+5D+:E  
-  ;71/183 8. s.+./0 71%3 JMBM ) 8 ^:*+" 71%3 JMHV 
-  BC 1#/"*D.+: ;712.#+: 8;<#165-1#$5 (5*5D. 
-  GI ;7<%)8< ;712.#+: 8;<#165-1#$5 (5*5D. 

• 8)/.*.+1 ILF +1/&4Q ./5*.+D+:4Q %)7.$ =#;5#<A (5*5D< 8 *</1*3 8:#%,+: 
;7/+:Q1 (5*5D#%UQ1 ;7<%)83 

• 3*"-.+1 FJJ #%3;5+ (5*5D#%&4Q 1;7,/+"+: 
• /0*,+1 GJM 718Q1*+3$: 1 3*"-.+: (5*5D#%UQ1 1;7,/+"+: 8,8+)E.E *1 #;5#3  
• /-1e.+1 CIL +1/&4Q ;712.#+:4Q 9%1-.+: (5*5D< 
• ;(5O)$1 ) 8)-1e.+1 *1 7.i5#$73 JCB ./5*.+D+:4Q %)7.$ =#;5#<A (5*5D< 8 O5+&4Q 

E"#$#%&4Q  '()*< ) E)i5#$7,$< E"#$ 
• 8%1+$71-1/,+1 ) 1*.#-,+1 MB ./5*.+D+:4Q %)7.$ =#;5#<A (5*5D< +) O5+U E"#$#%U 

'()*0 ) E)i5#$7,$0 E"#$ 
• 8 7.i5#$73 (5*5D< /0()8.+1 VM ./5*.+D+:4Q %)7.$ =#;5#<A 8.E(.-&4Q (5*5D<  
• 8)/.*.+1 J IIC 718Q1*+3$: ) I IFV #;,4Q)+&4Q ;(.#$3;%< / #5-+5D+: *1;7)/" 
• 1*q)$1 JLI (5*5D#%&4Q 1;7,/+"+:m  

- VH 8 *</1*3 8,%)83 (:8.+: E1$171/&4Q /185*.-  



 " 8 GM 

- C 8 *</1*3 8$7,$0 8*7)/1$+: 8;<#165-1#$5 
- L 8 *</1*3 8$7,$0 1*617+U 8;<#165-1#$5 
- JG 8 *</1*3 8$7,$0 1*617+U 8;<#165-1#$5 R JC 61*< 

• /7,4.+1 JJH 1*q)$&4Q (5*5D#%&4Q 1;7,/+"+:m  
- JLM ;1 /&%1+3 $7.#$3 +.61 #)+%4. k|!^ =8,%)8 (:8.+: E1$171/&4Q 

/185*.-A 
- J ;1 8$7,$" 8*7)/1$+: 8;<#165-1#$5 
- L ;1 8$7,$" 1*617+U 8;<#165-1#$5 
- H ;1 8$7,$" 1*617+U 8;<#165-1#$5 h JC 61*< 

• /.*.+) C #;7,/+: (:8.+: /. /"45 ;1*E:+"+: (5*5D#%UQ1 1;7,/+"+: 
• /.*.+1 H #;7,/+:4Q (:8.+: /. /"45 8739.+: ;1*E:+"+: (5*5D#%UQ1 1;7,/+"+:  
• 3*"-.+1 C BCV 61*< 8) *1;7)/+: ;(.#$3;%0 
• ;71/.*.+1 VB /&;5#< 8 61*1/UQ1 Q1*+14.+: +) e,*1#$ 16D)+< 
• /0*,+1 CC 18+,E.+: 1 *1#)e.+: JC 61*< 
• ;71/.*.+1 H 8,8+)E< 1 1*.D$.+: 61*< +) 8,%-)*" ;1$/78.+: 1 3%1+D.+: 

9%1-.+: 6.8;.D+U O:8*0 
• /0(:8.+1 J FBM *1;5#< ) e,*1#$: / *19-U ;19$" 
• 8 7.i5#$71/)+U .-.%$71+54%U ;19$0 ;(5O)$1 ) 8)/.*.+1 HIB 18+,E.+: 

1 *1;7)/+:4Q ;(.#$3;4:4Q 
• ;71/.*.+1 CH CLV $7)+#)%4: / ;71i7)E3 7.i5#$73 (5*5D< _Z-59%)b 
• /067,+1 +) ;1;-)$4:4Q JHH BIG \D 

 

O%)8.!:/)":/K!,'2=<):*E0.%94)E*&*-*7C=<)7*"0+!$),F$*)"%)-*:)>??@)#-*7!+!'*A)

• JHHG ;7/+:4Q 8%139.% 8 1*617+U 8;<#165-1#$5 ;71 8:#%,+: (5*5D#%UQ1 1;7,/+"+: 
=|>A % (:8.+: E1$171/&4Q /185*.- +) #%3;5+0 W! h d 

• VIC *:-D:4Q 1;)%1/)+&4Q 8%139.% 8 1*617+U 8;<#165-1#$5 ;71 8:#%,+: 
(5*5D#%UQ1 % (:8.+: E1$171/&4Q /185*.- #%3;5+ W! h d 

• HM ;(.8%139.+: 8 1*617+U 8;<#165-1#$5 ;71 #%3;5+0 |> W! h d 
• / ;7<6"Q3 71%3 CLLM 60-1 ;1*,+1 JC 18+,E.+: 1 ;(5O.$: +1/&4Q 3D5$.-< /&3%0 

) /&4/5%3 ) 1 8)()8.+: +1/&4Q 4/5D+&4Q /185*.- *1 /&3%0 ) /&4/5%3K 
^. #;7,/+:E (:8.+: 60-1 )3$19%1-,E /0Q1/"+1  

• / ;7<6"Q3 71%3 CLLM 60-0 ;1*,+0 C e,*1#$5 1 8E"+3 / 7.i5#$7)45 
% ;71/181/,+: )3$19%1-0K W3$19%1-,E 60-1 /0Q1/"+1 /0#$)/.+:E +1/U 
7.i5#$7)4. % ;71/181/,+: )3$19%1-0K 

• 60-) ;(5O)$) J e,*1#$ 1 /0*,+: 7.i5#$7)4. % ;71/181/,+: )3$19%1-0K 
^. #;7,/+:E (:8.+: 60-1 /0Q1/"+1 

• % IJKJCK CLLM 60-1 3 !"#$#%UQ1 '()*3 / @(.-13D5 7.i5#$71/,+1 JL )3$19%1- 
• % IJKJCK CLLM 60-0 ./5*1/,+0 3 !"#$#%UQ1 '()*3 / @(.-13D5 C #$)+54. E"(.+: 

.E5#: E1$171/&4Q /185*.-  
• / ;7<6"Q3 71%3 60-1 ;71/.*.+1 F +)E,$%1/&4Q %1+$71- #. 8)E"(.+:E 

+) %1+$71-3 ;71/181/,+: )3$19%1-0 ) /.*.+: 8,%1++U ./5*.+4. 
• /067,+1 +) #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4Q J IHH LLL \DK 

 
 



JM 8 GM 

O%)8.!:/)-!H0.&-/)7*"0+!$),F$F)#-*7!+!'F)7)-*=!)>??@)'(.$!+/12=2)8:*'FA)

• ;1;7/U 8)./5*1/,+1 VBB /185*.-  
• ;71/.*.+1 VFJ 8E"+ ;71/181/)$.-. 
• 1*Q-,9.+1 JJ /185*.- 8 7.i5#$7)D+:Q1 E:#$) 
• ;1*-. p JB $7/)-. /0()8.+1 MFC /185*.- 8 ;71/183 
• ;71/.*.+1 BL $7/)-&4Q /&/18< *1 8)Q7)+5D:  
• 3 I /185*.- ;71/.*.+) /&E"+) E1$173 +.61 ;1*/18%3 
• 8E"+"+) 6)7/) 3 HI /185*.- 
• ;71/.*.+1 JVF 8E"+ /-)#$+:%< /185*.- 
• /0E"+"+1 JCI 7.i5#$7)D+:4Q 8+)D.% =]@kA 
• ;71/.*.+1 CG ;(.#$)/.6 
• 6-1%)4. ;71/.*.+) 3 CFM /185*.- 
• /06)/.+: ) +.#$)+*)7*+: ;71/.*.+: 8)./5*1/,+1 3 CCB /185*.- 
• /0E"+"+1 BFB $.4Q+54%UQ1 ;7<%)83 8 *</1*3 8$7,$0S ;19%18.+: +.61 ;1;#,+: 

;</1*+:Q1 $.4Q+54%UQ1 ;7<%)83 
• ;71/.*.+1 JIBH 1;7)/ / 8,8+)E< /185*.- 
• /0*,+1 BJG 1#/"*D.+:4Q 1 7.i5#$7)45 
• 8+1/3 8)./5*1/,+1 GB /185*.- 
• 8)8+)E.+,+1 IJ 1*458.+: /185*.- ) 7.i5#$7)D+:4Q 8+)D.% 
• #4Q/,-.+1 CJC *1/.8.+&4Q /185*.- 
• Cl 8,8+)E 1 $.4Q+54%U ;71Q-:*4. 
• *1D)#+" /0()8.+1 BLB /185*.- 8 ;71/183 
• *1 #$)$3$3 _;71/181/)+Ub /7,4.+1 CLC /185*.- 
• ;71/.*.+1 HI 8E"+ 7.i5#$7)D+:4Q E:#$ 
• ;71/.*.+1 JJGM )/:81 8E"+ ;71/181/)$.-. 
• ;1$/78.+1 GHL 8E"+ ;71/181/)$.-. 
• #$)/6) /185*-) J 
• Cl +)#$)/.+: /&O5E%0 ;1*-. p G 
• C ./5*1/,+: ;(.;5#.E %)7$0 
• +) 8,%-)*" e,*1#$5 !"#$#%U ;1-545. ) @1-545. c? *-. 8,%1+) DK IHJrCLLL ]6KS 

1 ;71/183 +) ;18.E+:4Q %1E3+5%)4:4Q ;1#%0$+3$1 JMV -3#$7)4: /185*.-  
• ;1#%0$+3$: #13D5++1#$5 @1-5455 c? IM 
• 8 7.i5#$73 ./5*.+4. /185*.- ;1#%0$+3$1 GVH e,*1#$: 1 /&*.O *)$ 
• ;1*-. 8,%1+) DK JCLrCLLJ ]6KS1 #13*+:4Q .l.%3$17.4Q ) .l.%3D+: D5++1#$5 

8;7)41/,+1 ) 1*.#-,+1 CFJ e,*1#$: +) ;1/"(.+U Zl.%3$17#%U ) g5+)+D+: '()*0 
• ;(5O)$1S 8;7)41/,+1 ) 1*.#-,+1 IC e,*1#$: 1 8E"+,4Q / 7.i5#$73 #5-+5D+:4Q 

/185*.- ;71 ;(:#-39+U 6)8)70 / c? 
• /0#$)/.+1 ) 1*.#-,+1 JGML #;5#1/U *1%3E.+$)4. 1* /185*.- +) O5+U ;1/"(.+U 

164. # 7189:(.+13 ;<#16+1#$: 
• ;(5O)$1S 8%1+$71-1/,+1 ) 8)./5*1/,+1 VFJ #;5#< % /185*-<E 8 O5+&4Q 

;1/"(.+&4Q 164:4Q # 7189:(.+13 ;<#16+1#$: 
• 8)#-,+1 JHI e,*1#$5 1 ;1#$13;.+: #;5#1/U *1%3E.+$)4. 8 *</1*3 #$"Q1/,+: 
• #4Q/,-.+) B /&4/5%1/, /185*-) ;71 'D.-0 )3$19%1-0 

 
k) 71% CLLM /067,+1 +) #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4Q C JLJ VLL \D 



CL 8 GM 

@1;-)$%0 +) ;1*;173 #6"73S 8;7)41/,+:S/03e5$: ) 1*#$7)+"+: )3$1/7)%< J MBM LLL \D 

^.*.+1 CM IMI #;5#1/U *1%3E.+$)4. % /185*-<E 

`Zj\Z! @?>^ZdZa> JC ICI >@Z?W`� ^ ?ZX[]N?o ^>k[dZj 
 
 

O%)8.!:/)+*#-%7'2=<)#9!.&/#:4)%)7!+!'2).#-(7'2=<)92"!'2)#-*)-*:)>??@A)

k) 71% CLLM +) $1E$1 '#.%3 *19-1 4.-%.E CIM 18+,E.+:K N)$1 18+,E.+: 8)Q7+3O: 
;(.#$3;%0 ;71$5 6.8;.D+1#$5 ) ;-0+3-1#$5 ;71/183 +) ;18.E+:4Q %1E3+5%)4:4QS 
1#$)$+: ;(.#$3;%0 +) '#.%3 *1;7)/0 ) ;(.#$3;%0 +) '#.%3 #5-+5D+:Q1 Q1#;1*,(#$/: 
;1*-. 8,%1+) DK CLLrJMML ]6K 1 ;(.#$3;4:4QS *,-. 8,%1+) DK JHVrJMMM ]6K 1 ;1O59$"+: 
1*;1/"*+1#$5 8) 9%1*3 8;<#16.+13 ;71/18.E /185*-)S *,-. #;7,/+:4Q *.-5%$< 
;7,/+54%&4Q 1#16K 

k 71%3 CLLV ;(.9-1 MV +./0(:8.+&4Q /"4:K k) $1$1 16*16: 60-1m 
• B /"45 ;1#$13;.+0 O5+UE3 #;7,/+:E3 17i,+3 
• GG /"4: 1*-1e.+1S 8)#$)/.+1S #-13D.+1 
• CI /"4: 3%1+D.+1 6-1%1/" 
• JJC /"4: 3%1+D.+1 / ;(:%)8+:E (:8.+: 
• HC /"4: 3%1+D.+1 /. #;7,/+:E (:8.+: 
• 38)/(.+0 I #;7,/+: *.-5%$0 ;7,/+54%&4Q 1#16 

 
a) 71% CLJL ;(.4Q,8: % /0(:8.+: FV /"4:K 

`.-%.E 60-) ;1*,+) I 1*/1-,+: *1 718Q1*+3$: #;7,/+:Q1 17i,+3 !"#$#%UQ1 '()*3 
@(.-13DK k $1Q1$1 ;1D$3 60-1 1*/1-)4:E 17i,+.E Cl 718Q1*+3$: !"#$#%UQ1 '()*3 
@(.-13D ;1$/78.+1S Jl /7,4.+1 % +1/UE3 ;71O.*+,+:K 

k) ;71O.*+)+U ;(.#$3;%0S #;7,/+: *.-5%$0S +,%-)*0 #;7,/+:Q1 (:8.+:S 60-1 /0E"(.+1 
4.-%.E MBH MLL \D =6-1%1/" JH BLL \DS ;1%3$0 VFI GLL \DS +,%-)*0 (:8.+: GF LLL \DA 

`.-%.E 60- 3-1e.+ IV 1#16,E $7.#$ 8,%)83 (:8.+: E1$171/&4Q /185*.-K 

k) 71% CLLM +) $1E$1 '#.%3 *,-. 60-1m 
• /0(:8.+1 /. #;7,/+:E (:8.+: CG e,*1#$: 1 3;39$"+: 860$%3 $7.#$3 8,%)83 (:8.+: 

E1$171/&4Q /185*.-S 
• /. #;7,/+:E (:8.+: 60-1 718Q1*+3$1 1 8)*7e.+: (5*5D#%UQ1 ;7<%)83 3 BI 1#16 

=8.OEU+) 8) (:8.+: E1$171/UQ1 /185*-) ;1 ;(.*4Q18:E ;1e5$: )-%1Q1-54%&4Q 
+,;1O<AS  

• /0(:8.+1 HF e,*1#$: 1* ;1O59P1/.+ ) O5+&4Q 17i,+<S 
• 8)Q,O.+1 Jl #;7,/+: (:8.+: ;71 1*+"$: (5*5D#%UQ1 1;7,/+"+: ;71 8$7,$3 1*617+U 

8;<#165-1#$5 =*1#3* +.3%1+D.+1AS 
• 1*-1e.+1 Jl #;7,/+: (:8.+: ;71 1*+"$: (5*5D#%UQ1 1;7,/+"+: ;71 8$7,$3 

1*617+U 8;<#165-1#$5 =;71/.*.+0 1;7)/+U 8%139%0AS 
• +)*(:8.+&E 17i,+.E 60-1 ;1$/78.+1 718Q1*+3$: !"#$#%UQ1 '()*3 @(.-13D 1 

;1*,+: +,E5$.% ;71$5 *1#)e.+: JC 61*< 8 71%3 CLLVK 
 !"#$%&#'()K:=?4)L%&/4 



CJ 8 GM 

M":" /@E/0 $/%>27.+ 

 
 JJOPQRS&JaZQE&

 
^ 16-)#$5 *,/.% #145,-+: ;UD. +.*19-1 / 714. CLLM % e,*+&E 8,#)*+:E 8E"+,EK  

d,/%0 60-0 ;1#%0$1/,+0 *-. 8,%1+) 1 #145,-+:4Q #-3e6,4QS 8,%1+) 1 e5/1$+:E 
) .l5#$.+D+:E E5+5E3S 8,%1+) 1 ;1E145 / QE1$+U +1385 ) ;71 8*7)/1$+" ;1#$5e.+U 
16D)+0 *-. 8,%1+) 1 #145,-+:E 8)6.8;.D.+: ) /0Q-,9%0 1 ;71/.*.+: 8,%1+) 
1 #145,-+:E 8)6.8;.D.+:K  

]145,-+: 1*617 ;1#%0$- *,/%0 8) 16.4 [[K $0;3 $OK ;(:#;"/.% +) e5/160$:S *1;-)$.% 
+) 60*-.+:S *,/%0 E5E1(,*+U 1%)Ee5$U ;1E145 ) ;(:#;"/.% 8) 3e:/,+: 
6.86)75U71/UQ1 60$3 / 4.-%1/U D,#$4. I GVV GHG \DK 

d,-. ;)% ;1#%0$- *,/%0 8) 16.4 [[[K $0;3S %$.7&E5 O#13 ;(:#;"/.% +) ;UD5S ;(:#;"/.% 
+) ;71/18 E1$171/UQ1 /185*-)S +) +,%3; ) 1;7)/3 E1$171/UQ1 /185*-)S +) ';7)/3 
60$3S +) 8/-,9$+: ;1E<4%0 ) +) 1#$)$+: *,/%0 8*7)/1$+" ;1#$5e.+&E ) 
+) 5+*5/5*3,-+: *1;7)/3 / 4.-%1/U D,#$4. BM VIB ICJ \DK 

`.-%1/U D.7;,+: +) *,/%,4Q #145,-+: ;UD. 8) 71% CLLM D5+5-1 GI BCC VVH \DS 41e O. 
8/&9.+: 1 /:4. +.e  V E5-51+< 1;71$5 71%3 CLLVK  

 
 JJOPQRS&\ LXaPRO&,WaZRS& L^WURY&JOVS&

 
>**"-.+: #145,-+"h;7,/+: 14Q7)+0 *"$: #. E5E1 /&%1+3 #$,$+: #;7,/0 / 16-)#$5 
#145,-+"h;7,/+: 14Q7)+0 *"$: *-13Q1*16" ;1*:-: /. #;1-3;7,45 # !"#$#%13 ;1-545: 
@(.-13D +) ;71O.%$.4Q / 7,E45 ;71i7)E3 ;7./.+4. %75E5+)-5$0K a);(K / 714. CLLM 
;716"Q- *)-9: 71D+:% #13$"e. _@7,/1 ;71 %)e*& *.+bS +.O-.;9: e,45 +,# '#;"9+" 
7.;7.8.+$1/)-5 / %7)O#%UE %1-. #13$"e.K  

 
 JJOPQRS&,QK ZUVQP\Ec&\Pde[Y&

 
>**"-.+: ;.D1/)$.-#%U #-3e60 ;1#%0$-1 8) 71% CLLM #-3e6) FB %-5.+$<EK  `.-%.E 60-1 
1*;.D1/,+1 JL IHI *+<K ]-3e6) 60-) ;1#%0$1/,+) / @(.-13D5S E:#$+:4Q D,#$.4Q ) / J 
1645S #. %$.713 O. 38)/(.+) #E-13/) 1 ;1#%0$1/,+: #-3e.6K >#$)$+: 164.S 5 %*0e E)O: 
38)/(.+13 #E-13/3S 8)$:E #-3e63 +./03e:/)O:K  

P*+'*=!'2)B0''*.&0)'%+92"!'CE0)*-H('F).&(&'2).#-(7FA)

^ 714. CLLM 60-) ;71/.*.+) +)*(:8.+&E5 17i,+0 %1+$71-) +) '#.%3 #145,-+" ;7,/+: 
14Q7)+0 *"$:K d716+, 8O59$"+, 8,/)*) 60-) 1*#$7)+"+)K 

^ *36+3 CLLM ;.D1/)$.-#%, #-3e6) '#;"9+" ;719-) +,#-.*+13 5+#;.%D+: %1+$71-13 
) #;-q3O. /.9%.7U #$)+*)7*0 %/)-5$0 #145,-+:4Q #-3e.6K 

  



CC 8 GM 

Q*EF).)#!B*7%&!$.:*/).$/J,*/)

@71 #.+5170 ) 8*7)/1$+" ;1#$5e.+U 16D)+0 #-13e: *<E # ;.D1/)$.-#%13 #-3e613 / 3-K 
]-3+.D+: JGJH =CL 60$<A ) *<E # 4Q7,+"+&E5 60$0 / 3-K ]-3+.D+: JBJB =IB 60$<AK 

>*617 #145,-+: ./5*1/)- / 714. CLLM BJ e,*1#$: +) 60$ JwJS ./.+$3.-+" Jw%% ) 
JI e,*1#$: +) 60$ CwJS ./.+$3.-+" Cw%%K k) 71% CLLM 60-0 ;(5*"-.+0 4.-%.E B 60$0 
Jw%%K 

 

;41B:F)"!).*=0($'2<*)D*'+/)E6.&%)

^ 714. CLLM +.60-) ;1#%0$+3$) e,*+, ;<OD%) 8. #145,-+:Q1 21+*3 E"#$)K 

 

R*E0.!).*=0($'6)"+-%7*&'2)

\1E5#. #145,-+" 8*7)/1$+: #. #.9-) / 714. CLLM 4.-%.E FlK @(5;7)/5-) 8E"+3 ;7)/5*.- 
;71 16#)81/,+: 60$< / *1E" # ;.D1/)$.-#%13 #-3e613 ) / *1E" # 4Q7,+"+&E5 60$0S 
%$.713 +,#-.*+" #4Q/,-5-0 ;(:#-39+U 17i,+0 E"#$)K a) #/&4Q 8)#.*,+:4Q D-.+1/U 
%1E5#. *,-. (.95-5 ;(./,e+" 1$,8%3 ;(5*"-.+: 60$<K  

 
 !"#$%&#'#()M&?8#)N%$O#+%&/)

)
 
 

M"!"  /@E/0 /E-%.+ S>=./$5-.$;K L*)@ 

 

UbQRJU&eXZR \VQR\Ec^ &, JRXEaRS&&

s5/+1#$.+#%& '()* /0%1+,/, D5++1#$5 / 718#)Q3 #$)+1/.+UE 8,%1+.E DK BGGrJMMJ 
]6KS 1 e5/+1#$.+#%UE ;1*+5%,+:S 8/-,9$+:E5 ;7,/+:E5 ;(.*;5#0 ) *,-. O)%1 4.+$7,-+: 
7.i5#$7)D+: E:#$1� O. ;71/181/)$.-.E e5/+1#$.+#%UQ1 7.O#$(:%3K 

^ #13D)#+U *16" #. /"$95+) ;1*,+: 3#%3$.Dq3O. ;1E14: .-.%$71+54%UQ1 #0#$UE3S %*0 
;71#$(.*+54$/:E O.*+1$+UQ1 7.i5#$7)D+:Q1 217E3-,(. =~?gA ;1*+5%)$.- /0;-+: +) 
e5/+1#$.+#%UE '()*" # ;7)41/+:%.E .-.%$71+54%& 217E3-,(S %$.7& +,#-.*+" O.+ 
8%1+$71-3O. ) ;1*.;:9.K ~?g 3E1eq3O. 1/"(5$ '*)O. / *)-9:4Q 7.i5#$7.4Q /.(.O+U 
#;7,/0 ) '*)O. 8 .-.%$71+54%UQ1 ;1*,+: ~?g #. )3$1E)$54%0 .-.%$71+54%0 ;(.*,/)O: *1 
5+217E)D+:4Q #0#$UE< 25+)+D+:4Q '()*<S '()*< ;7,4.S c]]k ) 8*7)/1$+:4Q 
;1O59P1/.+K 

k739.+: E:#$+: ;(:#-39+1#$5 e5/+1#$.+#%&4Q '()*< 3E1e+5-1 ;1*+5%)$.-<E 3D5+5$ 
;1*,+: +) %$.7UE%1-5 16.4+:E e5/+1#$.+#%UE '()*" +) 4.-UE '8.E: c.#%U 
7.;36-5%0K 

\ IJK JCK CLLM ./5*3O.E. B HHI ;1*+5%)$.-< # ;-)$+&E e5/+1#$.+#%&E 1;7,/+"+:E 
=8 $1Q1 JMG 8)Q7)+5D+:4Q 20854%&4Q 1#16A ) H BCC e5/+1#$.+#%&4Q 1;7,/+"+:K 



CI 8 GM 

^ #0#$UE3 60-1 8);#,+1 G HMC *1%3E.+$<S 8 $1Q1 60-1 /0*,+1 J CLJ /&;5#< 
e5/+1#$.+#%UQ1 7.O#$(:%3 O)%1 ;7<%)8< e5/+1#$.+#%UQ1 1;7,/+"+:S GL /&;5#< 
8. e5/+1#$.+#%UQ1 7.O#$(:%< +) e,*1#$S VBG /07183E"+: 1 ;(.739.+: 
) 1 ;1%7)D1/,+: ;71/181/,+: e5/+1#$5S CVC /07183E"+: 1 8,;5#3 ;71/181/+0 
*1 e5/+1#$.+#%UQ1 7.O#$(:%3S IF 718Q1*+3$: 1 8739.+: e5/+1#$.+#%UQ1 1;7,/+"+:S 
8 $1Q1 B 718Q1*+3$: 1 #)+%D+:E 8739.+:K a) #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4Q 60-1 /067,+1 
IFG GFG \DK ^.*.+1 60-1 4.-%.E JLI #;7,/+:4Q (:8.+:S 8 $1Q1 60-1 BL (:8.+: #)+%D+:4QK 

\1+$71-+: D5++1#$ 1*6173 60-) 8)E"(.+) +) 7.)-58)45 %1+$71-+:4Q 1;)$(.+: /. /8$)Q3 
% 8)Q7)+5D+:E 20854%&E 1#16,ES %*0 %71E" #$)+*)7*+: %1+$71-0 60-1 #-.*1/,+1 
*1*7e1/,+: 'D.-3 ;1/1-.+UQ1 ;160$3 ) ;(:;)*+, 8O59$"+: 60-) ;1#$3;1/,+) 4585+.4%U 
;1-5455S ) *,-. +) 7.)-58)45 %1+$71-+:4Q 1;)$(.+: % ;716-.E)$54. 16O)#q1/,+: %7,*.e: 
E1$171/&4Q /185*.-S %*0 O#E. #. 8)E"(5-5 +) ;1*+5%)$.-. ;71/183O:4: #13/5#.O:4: 
e5/+1#$5 =/ 16-)#$5 +)%-,*,+: # +.6.8;.D+&E5 1*;)*0S E)-1164Q1*3 # E1$171/&E5 
/185*-0S 1;7)/0 #5-+5D+:4Q /185*.-AK @71/.*.+1 60-1 IIG %1+$71- ;1*-. 8,%1+) 1 
#$,$+: %1+$71-. ) CCB E:#$+:4Q 8O59$"+:S /D.$+" /.D.7+:4Q %1+$71- +) ;71/181/+,4Q ) 
+.*"-+: %1+$71-0 +) $7e+545 /. ^)-.4QS 3-1e.+1 60-1 ILL 6-1%1/&4Q ;1%3$ / 4.-%1/U 
/&95 MI FLL \DS /. #;7,/+:E (:8.+: 60-0 3-1e.+0 I ;1%3$0 / 4.-%1/U /&95 JM LLL \DK 
d,-. 60-1 3-1e.+1 JB ;1(,*%1/&4Q ;1%3$ /. /&95 HB LLL \DK  

@(5O)-5 O#E. JG #$:e+1#$: 1* 16D)+< O)%1 ;1*+"$ %. %1+$71-.S / O.*+1E ;(:;)*" 60-1 
;71%,8,+1 +.;1/1-.+U ;1*+5%,+: ) /. $(.4Q ;(:;)*.4Q O#E. 8O59$"+: *,-. ;1#$13;5-5 
;(:#-39+&E 17i,+<EK 

 

UbQRJU&`QTOJOP\E]L^&, JRXEUVQP_&

>*617 16.4+: e5/+1#$.+#%& '()* O. ;1/"(.+ /.*.+:E ./5*.+4. 8.E"*"-#%UQ1 
;1*+5%)$.-. /. #E0#-3 8,%1+) DK CGCrJMMF ]6KS 1 8.E"*"-#$/:S ) ;71/,*"+:E %1+$71- 
./5*.+4. 8.E"*"-#%UQ1 ;1*+5%)$.-.K ~. ;71/181/)$.-.E 5+217E)D+:Q1 #0#$UE3 
./5*.+4. 8.E"*"-#%UQ1 ;1*+5%)$.-. ) +) e,*1#$ /0*,/, /&;5# 8 $U$1 ./5*.+4.K 

\ JK GK CLLM ;1860-) ;-)$+1#$5 1#/"*D.+: /0*)+, #)E1#$)$+" Q1#;1*)(:4:E 71-+:%<E 
;1*-. 8,%1+) DK JLGrJMML ]6KS 1 #13%71EUE ;1*+5%,+: 16D)+<K 

d1 %1+4. 71%3 CLLM O#E. ./5*1/)-5 4.-%.E JLF 8.E"*"-#%&4Q ;1*+5%)$.-<S 8 $1Q1 VH 
20854%&4Q 1#16 ) CJ ;7,/+54%&4Q 1#16K a) #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4Q 60-1 3 $U$1 )i.+*0 8) 
71% CLLM /067,+1 V LLL \DK 

@1 +1/.-. 8,%1+.E DK CMJrCLLM ]6KS # 'D5++1#$: 1* JK JLK CLLM +.E3#: 8.E"*"-#%& 
;1*+5%)$.- O5e 18+)E1/)$ 8E"+0 8);5#1/)+U / 4.+$7,-+: ./5*.+45 160/)$.- +.61 
/ 164Q1*+:E 7.O#$(:%3K a) 8,%-)*" 5+217E)4. 1 8E"+" ;71/.*. #;7,/+: 17i,+ 8,;5# 
*1 ./5*.+4. 8.E"*"-#%UQ1 ;1*+5%)$.-. ) /0*, 8E"+1/U 1#/"*D.+:K k.E"*"-#%& 
;1*+5%)$.- O. +1/" ;1/5+.+ 18+)E1/)$ ;(.739.+: ;71/181/,+: 8.E"*"-#%U /&7160 
+) *163 *.-9: +.e H E"#:4<K d,-. *19-1 5 % +1/.-58)45 8,%1+) 1 #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4QS 
%*0 8) 8E"+3 8,;5#3 5*.+$525%)D+:4Q '*)O< 60- #$)+1/.+ ;1;-)$.% JLL \DK 

 

 



CB 8 GM 

R*'&-*$F)'%+92"!'G<*)*-H('/A)

^ '+173 CLLM 60-) ;71/.*.+) \7)O#%&E '()*.E @)7*3654%UQ1 %7)O.S 1*617 
17i)+58)D+: ) ;7,/+: ) %7)O#%& e5/+1#$.+#%& '()*S (,*+, %1+$71-) / ;(.+.#.+U 
;<#16+1#$5 +) '#.%3 )i.+* e5/+1#$.+#%UQ1 ;1*+5%,+: ) +) '#.%3 )i.+* *-. 8,%1+) 
DK CGCrJMMF ]6KS 1 8.E"*"-#$/:K  

 
UbQRJU&Z]^QWRSL^&^WULSL^&,fS\VW g_&

a) '8.E: E"#$) @(.-13D. /D.$+" E:#$+:4Q D,#$: 6"Q.E 71%3 CLLM ;71/181/)-1 
/&Q.7+: Q7)4: ;(:#$71O. JC 164Q1*+:4Q #;1-.D+1#$: /. JI ;71/181/+,4QS 8 $1Q1 / G 
Q.7+,4QS %*. 60-1 ;1/1-.+1 8)(:8.+:S %$.7U 3E1eq3O. %3E3-1/)+13 /&Q73 =O)4%;1$AK 
Y0-1 /0*,+1 IH 718Q1*+3$: % ;1/1-.+: ;71/181/,+: JHV %3#< /&Q.7+:4Q Q7)4:4Q 
;(:#$71O< ) M 8E"+1/&4Q 718Q1*+3$:K a) #;7,/+:4Q ;1;-)$4:4Q 8) /0*)+, ;1/1-.+: 
;71 71% CLLM 60-1 /067,+1 J JHL LLL \DS E:#$+: ;1;-)$%0 60-0 8);-)4.+0 /. /&95 
J IJG BVH \DK >*/.*.+& /&$"e.% /. /&95 J CHG JJG \D 60- ;13e5$ +) 8,%-)*" #4Q/,-.+: 
8)#$3;5$.-#$/) +) 'Q7)*3 +,%-)*< ;.D1/)$.-#%U #-3e60 ;71 #$)7U ) +.E14+U 16D)+0 
E"#$) @(.-13D.K 

>6.4+: e5/+1#$.+#%& '()* ;71/.*- V %1+$71- +)* *1*7e1/,+:E 8,%1+) 1 -1$.75:4QS 
8%1+$71-1/,+1 60-1 GG /&Q.7+:4Q Q7)4:4Q ;(:#$71O<K  

 

ST"!=<);MUOVW)

x`8.4Q @>[aNx 7189:(5- 1%73Q /0*,/)+&4Q /&;5#< 8 5+217E)D+:4Q #0#$UE< /.(.O+U 
#;7,/0 ) O.Q1 ;71#$(.*+54$/:E -8. +1/" 8)e,*)$ 1 *)$1/13 #4Q7,+%3S D5 ;71/U#$ 
)3$17581/)+13 %1+/.785 +) e,*1#$K 

^ 714. CLLM 60-1 1*617.E 16.4+: e5/+1#$.+#%& '()* /0*,+1 4.-%.E JHI /&;5#<S 
;(./,e+" 8 %)$)#$73 +.E1/5$1#$:S *,-. 164Q1*+:Q1 7.O#$(:%3S /&;5#0 7.O#$(:%< $7.#$< +) 
e,*1#$ ) ;71 /&%1+ #$,$+: #;7,/0S ) /&;5#0 8 61*1/UQ1 Q1*+14.+: (5*5D.K 

 
 !"#$%&#'#()6O84#)K%";+$%&/)

)
 

 

M"M" /@E/0 $5)=-E.+H =/@/602=.+ ) @/60)=< 

X0''*.&)*+,*-/))

>*617 #$)/.6+:S /1*1;7,/+: ) *1;7)/0 / ;(.+.#.+U ;<#16+1#$5 ;-+: '%1-0 164. 
# 7189:(.+13 ;<#16+1#$: +) '#.%3 #$,$+: #;7,/0 h O)%1 16.4+& ) #;.45,-+: #$)/.6+: 
'()*S /1*1;7,/+: '()*S #5-+5D+: #;7,/+: '()* ) *1;7)/+: '()* ) '()* '8.E+:Q1  
;-,+1/,+:K  

^&%1+ #$,$+: #;7,/0 +) '#.%3 14Q7)+0 ;)E,$.% ;1*-. 8,%1+) DK CLrJMVF ]6KS 1 #$,$+: 
;)E,$%1/U ;UD5S /. 8+"+: ;18*"O9:4Q ;(.*;5#<S ;(.+.#.+, +) 16.4 8,%1+.E 
DKICLrCLLC ]6K +.+: ;71/,*"+)K ^&%1+ #$,$+: #;7,/0 +) 8,%-)*" /.(.O+1;7,/+: 



CG 8 GM 

#E-13/0 8)O59P3O. !)i5#$7,$ E"#$) @)7*3654K a,%-)*0 8) +,Q7)*+: /&%1+ O. 
*1Q1*+3$ /. /&95 GL $5#K \DK 

>*617 O. 718*"-.+ +) 1**"-.+: h #$)/.6+:Q1 ) '8.E+:Q1 (:8.+:S /1*1;7,/+:S *1;7)/0 
) %1E3+5%)4: ) 1**"-.+: '8.E+:Q1 ;-,+3K a) 8,%-)*" 3#+.#.+: ?)*0 E"#$) @(.-13D. 
60- ;.7#1+,-+: #$)/ 1*6173 % JKJKCLLF #$)+1/.+ +) JJ #$,-&4Q ;7)41/+:%< R E5E1 
/.*134:Q1 1*6173 ) #;5#1/U #-3e60 /0%1+,/)O: D5++1#$ */) ;7)41/+:45 / 1**"-.+: 
*1;7)/0 ) %1E3+5%)4:S $(5 / 1**"-.+: #$)/.6+:E ) '8.E+:E (:8.+:S */) / 1**"-.+: 
/1*1;7,/+:E ) */) / 1**"-.+: '8.E+:Q1 ;-,+3K 

 

Y#-(7'2)8"!E2)

];7,/+: '8.E: #. / ;7<6"Q3 71%3 CLLM +.8E"+5-1 ) O. #Q1*+U # ;(.*4Q18:E5 71%0 h 
16.4+& #$)/.6+: '()* =1**"-.+: #$)/.6+:Q1 ) '8.E+:Q1 (:8.+:A /0%1+,/, D5++1#$ +) 
'8.E: JF 164: =IL %)$)#$7,-+:4Q '8.E:AS 1#$)$+: 1**"-.+: ;71 BC 164: =HF %)$)#$7,-+:4Q 
'8.E:AK 

 

$5)5>$5>%;' L@)I- / 6*+I(-%& N= 5>$" ;9O ,) %-7K /@E/0 

@1;-)$%0 8) #;7,/+: '%1+0 R 718Q1*+3$: ) ;1*K CLI 
!:#$+: ;1;-)$%0 8) 3e:/,+: /.(.O+UQ1 ;71#$7)+#$/: JJC 
!:#$+: ;1;-)$%0 8) 3e:/,+: /.(.O+UQ1 ;71#$7)+#$/: R %7,$%1*16U 
7.%-)E+: ;)+.-0 

 
FJ 

@1%3$0 /067)+U / 7,E45 1*6173 BB 
 
 

X0''*.&)#*+$!)*++6$!'2)7)-*=!)>??@)

 
 JJOPQRS&\VUZQ[RS^ &U&h`QTRS^ &fS`QRS&9\VUZQ[RS&hfUJ<&&

>**"-.+: /0%1+,/)-1 / ;(.+.#.+U ;<#16+1#$5 D5++1#$ 16.4+UQ1 #$)/.6+:Q1 '()*3K 
k,%-)*+:E ;(.*;5#.E O. _+1/&b #$)/.6+: 8,%1+ DK JVIrCLLH ]6KS ;-)$+& 1* JK JK CLLFK 
c,#$ '%1+< h %1-)3*)4. #$)/.6 ;1/1-.+&4Q ;(.* JK JK CLLF O. /.*.+) ;1*-. _#$)7UQ1b 
#$)/.6+:Q1 8,%1+) DK GLrJMFH ]6K @1*-. +1/UQ1 ;(.*;5#3 60-) /.*.+) #;7,/+: (:8.+: 
) 1;)$(.+: ;71 3E5#P1/,+:S ;1/1-1/,+: ) ;1/1-1/,+: 3e:/,+: #$)/.6K >6.4+& #$)/.6+: 
'()* +./.*- 8) 4.-& 71% e,*+, /0/-)#$q1/)4: (:8.+:K 

^ #)E1#$)$+U ;<#16+1#$5 #. /0*,/, 1;)$(.+: 1 ;(5*"-.+: D:#.- ;1;5#+&4Q ;71 @(.-13D 
) E:#$+: D,#$5K  

]$)/.6+: '()* /0*,/)- 1/"(.+U /&#$3;0 8 5+217E)D+:4Q #0#$UE< /.(.O+U #;7,/0 R 
/&;5#< 8 ./5*.+4. %)$)#$7,-+:4Q '()*<S 8;71/18+"+1 +.60-1 8)$:E /0*,/,+: #+:E%< 
8 ;18.E%1/&4Q E);K  

 



CH 8 GM 

$5)5>$5>%;' L@)I- ,) 0/; :AAD 

`.-%1/& ;1D.$ /0*)+&4Q 718Q1*+3$: JBH 
`.-%1/& ;1D.$ 1;)$(.+: ) '%1+<S %$.7, +.60-) #;7,/+:E 718Q1*+3$:E CFM 
`.-%1/& ;1D.$ 1#$)$+:4Q '%1+< JCL 
 
 JJOPQRS&Z J ,WaZRS&9Z J ,WaZRS&hfUJ<&

^0%1+,/)+, D5++1#$ 60-) / 4.-UE 718#)Q3 /1*+:Q1 8,%1+)S #;1D:/)-) /. /0*,/,+: 
718Q1*+3$: 1 +)%-,*,+: # /1*)E5S 1*#13Q-)#1/,+: E)+5;3-)D+:4Q ) Q)/)75O+:4Q 
;-,+<S ;71/,*"+: #$)/.6+:4Q ) %1-)3*)D+:4Q (:8.+: /1*+:4Q *"-K 

@71 E"#$1 @(.-13D ) ;71 '8.E: 164. # 7189:(.+13 ;<#16+1#$: O. ;71/,*"+) D5++1#$ 
/ 16-)#$5 14Q7)+0 ;71$5 ;1/1*+:EK 

 

$5)5>$5>%;' L@)I- 

`.-%1/& ;1D.$ ;71/.*.+&4Q #;7,/+:4Q (:8.+: BBC 
8 $1Q1 #)E1#$)$+U ;1/1-.+: 1*6"7< /1*0 =)%4. /0/1-)+, 
E5+5#$.7#$/.E 8.E"*"-#$/: / 714. CLLFA 

 
IMC 

@1D.$ /0*)+&4Q ;:#.E+1#$: E5E1 (:8.+: MG 
@1D.$ ;1*)+&4Q 1*/1-,+: ;71$5 718Q1*+3$: B 
 
d,-. /1*1;7,/+: '()* /.*- *)-9: '%1+0 #;1D:/)O:4: /. /0*,+: 7<8+&4Q 1;)$(.+:S 
/0O,*(.+: ) #$)+1/5#.% %. #$)/6,ES E)+5;3-)D+:E ;71/18+:E (,*<ES );1*K  

 
 JJOPQRS&J ,WUZY&U&E TdRXEULS&9\XPRXKRS&\,WaZRS&hfUJ<&

^0%1+,/)- ;<#16+1#$ #5-+5D+:Q1 #;7,/+:Q1 '()*3 O)%1 16.4+: '()* 164. # 7189:(.+13 
;<#16+1#$:K Y0-1 ;71/,*"+) 6"e+, D5++1#$S e,*+U 8,#)*+: #$)/60 +.60-0 / +)9.E 
'8.E: 7.)-581/,+0K 

 

$5)5>$5>%;' L@)I- / =<@).K%& 0/,&/@.85+H $5)./=-.+ L60)=< 60/=/,8T  

@1D.$ #;7,/+:4Q '%1+< #5-+5D+:Q1 #;7,/+:Q1 '()*3  IBB 
) 8 $1Q1 R #$)+1/.+: *1;7)/+:4Q 8+)D.+: JCV 
  R ;1D.$ 1#$)$+:4Q /0*)+&4Q 718Q1*+3$: CIG 
@1D.$ 1#$)$+:4Q '%1+<  JHV 
@1D.$ ./5*1/)+&4Q %1+4.#: NW�[ +1/&4Q =4.-%1/& ;1D.$ ;-)$+&4Q 
8) >?@A 

JL 

@1D.$ 718Q1*+3$: #;.45,-+:Q1 #$)/.6+:Q1 '()*3 ;71 %1E3+5%)4. JL 
@1D.$ 1Q-,9.+: #;.45,-+:Q1 #$)/.6+:Q1 '()*3 ;71 %1E3+5%)4. CC 
@1D.$ 1#$)$+:4Q '%1+< #;.45,-+:Q1 #$)/.6+:Q1 '()*3 ;71 %1E3+5%)4. JG 
 



CF 8 GM 

J ,WUZRS&hfUJ&

^.*.+: )i.+*0 $)l5#-3e60 =8)O59$"+: 1*617+U 8;<#165-1#$5S /0*,/,+: #$)+1/5#.% 
% -54.+45S /0*,/,+: ;7<%)8< (5*5D.S /0*,+: *1%-)*< 1 ;(5*"-.+: ./5*.+D+:Q1 D:#-)AK 
^ 714. CLLM 60-) /0*,+) O.*+) -54.+4. ;71 E"#$#%13 )3$163#1/13 *1;7)/3K 

@(5;1E:+%0 % O:8*+:E (,*< )3$163#1/U ) /-)%1/U *1;7)/0 

>7i,+ ;1/"(.+& /&%1+.E #$,$+: #;7,/0 /. /"4.4Q ;71/183 +) ;18.E+:4Q 
%1E3+5%)4:4Q 

Z4"'G)

^0O,*(.+: % '8.E+:E ;-,+<ES #$)/6,ES 8E"+,E -54.+4: /.(.O+U )3$163#1/U 
*1;7)/0S ;(5;1E:+%0 % O:8*+:E (,*< )3$163#1/U ) /-)%1/U *1;7)/0S /.*.+: )i.+*0 
*1;7)/+: ) 6.8;.D+1#$+: %1E5#.K 

 
 JJOPQRS&h`QTRS^ &,PaRd&9hfUJ&h`QTRS^ &,PaR ZaRS<&

^ 714. CLLM ;71 E"#$1 @(.-13D 60-1 *1%1+D.+1 ;1(581/,+: 8E"+ DK J f8.E+:Q1 
;-,+3 E"#$) ) 60-0 8)Q,O.+0 ;7,4. +) ;1(581/,+: 8E"+ DK C ) IK d1%1+D.+ 60- 
7.i3-)D+: ;-,+ / \-.+1/4. h -1%)-5$) _N(.9q1/%)bK 

!"#$#%& '()* @(.-13D / 714. CLLM +) 8,%-)*" p JI ) p JB #$)/.6+:Q1 8,%1+) ;1(581/)- 
+,#-.*3O:4: '8.E+" ;-,+1/)4: *1%3E.+$)4. / 7<8+&4Q #$3;+:4Q ;71O.*+,/,+: ;71 
164. / +)9.E #;7,/+:E '8.E:m j5;1-$54.S @16"e1/54.S @(.-1/54.S o76)+54.S j5$1954.S 
].-E54.S ~)+%1/54.S `Q1-$54.S ^09.Q+"/54.S ~.*13#1/S fO.8* 3 @(.-13D.S T1-1$:+S 
j)6#%U `Q7D54.S ̀ Q7$+:%0 =̀ Q1-$54.AS N.$1/ 

^ 714. CLLM ;716:Q)-1 ;7<6"e+U )%$3)-581/,+: '8.E+" )+)-0$54%&4Q ;1*%-)*< ;1*-. 
#$)/.6+:Q1 8,%1+) #;1-.D+" # 376)+5#$54%&E )$.-5.7.E o76);-)+ T7)*.4 \7,-1/UK 
~.*+, #. 1 D5++1#$ ;71 4.-U #;7,/+: '8.E: 164. # 7189:(.+13 ;<#16+1#$:K  

 
 !"#$%&#'()K:2%1<")L%&%8+5)



CV 8 GM 

M"R" /@E/0 $602=< ()I-5;8 ) >.?0)$508;580< 

Y#-(7%)E%1!&:/)%)0'7!.&0B'2)B0''*.&)

=<E0).' );%- 0-)7>,/=).' = 0/%- :AAD 

T+1.#&& R0=)7& K01.;4&
7&.51H&E-&

@(.-13D 8)#$,/%0 !Td  I CIV 
/&#$)/6) #;17$1/+: Q)-0  IL LVB @(.-13D R \-)*.+#%, 

3-54. %.7)E54%, *:-+) ) 60$ #;7,/4. #;17$1/+: 
Q)-0 3 8,%-)*+: 9%1-0 DK;K BMB 

B HFV 

@(.-13D R g1.7#$.71/) 3-K 
) 3-K 8) g1+$,+13 

/.(.O+U 1#/"$-.+: BFM 

@(.-13D R j56395+) 3-54. DK;K JBJB ) JGJHS 1;7)/) $1;+UQ1 %)+,-3 /DK 
718/1*< 

IGC 

@(.-13D R @.7+9$&+#%U ) 
^,4-)/#%U +,E"#$: 

*1;7)/+: 8%-5*+"+: 4.+$7) M JMJ 

@(.-13D  7.i.+.7)4. ;)+.-1/UQ1 #:*-59$" H VCH 
@(.-13D R 3-K c]W 3 
]1%1-1/+0 

;)E,$+:% /8+5%3 c] #$,$+1#$5 J JFC 

/&#$)/6) )3$163#1/UQ1 +,*7)e: JJ LBF @(.-13D R ];17$1/+: 3-54. 
1;7)/) */.(: ) #4Q1*< DK;K FFHS g1$6)-K 
Q(59$" 

MG 

@(.-13D R  E.$71;1-5$+: #:P  BGC 
1;7)/) E:#$+:4Q %1E3+5%)4: J MFC 
@d R 7.i.+.7)4. ;)+.-1/UQ1 #:*-59$"  JMJ 
?.%1+#$73%4. 4Q1*+:%3 / 3-K n%1-+:  IFG 
*"$#%, Q(59$" I LIB 
1;7)/) $.7)#0S #4Q1*< ) 1;"7+U 8*5 kn 
@7)%$54%, 

ICV 

dd! ^./.7%1/) 3-K %)+)-58)D+: ;(:;1O%)  JLJ 
kn ]E.$)+1/)S D,#$.D+, /&E"+) 1%.+  HBL 
7.i.+.7)4. ;)+.-K #:*-59$"S ;71O.%$ JMJ 
/.(.O+U 1#/"$-.+:S ;71O.%$ GJ 
'*7e6) E"#$#%&4Q 60$< HVV 
'*7e6) ) 1;7)/0 16.4+:Q1 E)O.$%3 GMG 
/&#$)/6) +1/U 63*1/0 E"#$#%UQ1 '()*3 C CGH 
*1;7)/+: 8+)D.+: VJ 
E"#$#%U -.#0  JCM 

@(.-13D 

-.#+: Q1#;1*,(#%& ;-,+  BL 
!"-54.  )3$163#1/, 8)#$,/%) GB  
jQ1$)  /&E"+) 1%.+ DK;K GH BL 
N3;.#0 *"$#%U Q(59$"  JIB 
N3;.#0 1;-14.+: *"$#%UQ1 Q(59$" IL 



CM 8 GM 

`.-%1/, ;71#$)/"+1#$ +) 5+/.#$5D+:4Q )%4:4Q ) '*7e6" E)O.$%3 E"#$) 8) 71% CLLM 
D5+5-) FV GBB $5#K \DK 

^&*)O. #;1O.+U #. #;7,/13 E"#$#%&4Q -.#< D5+5-0 4.-%.E JHM $5#K \DK 

\ 8)/.*.+: E"#$#%U Q71E)*+U *1;7)/0 60-1 /063*1/,+1 F +1/&4Q 8)#$,/.% 
8 718;1D$3 E"#$) / D,#$4. I CIV $5#K \DK ~.*+, #. 1 8)#$,/%0 !Tdm _@)7*3654%, h 
4.+$73Eb =;71$5 Q1$.-3 Y3O+14QAS _\-)*.+#%, h knb =;(.* 6&/)-13 8.E"*"-#%13 
9%1-13AS _\-)*.+#%, h !nb =3 i)7,e: ;(.* 1*61D%13 % #:*-59$5 _a) T1*5+,(4.bAS 
_c,#-)/#%,bS _~5Q-)/#%,b ;(.* ;71*.O+13 _~.*+1$0b ) _j5;5+0 h $1D+)b =8) )7.,-.E 
^)\AKb  

d1%1+D5-) #. /&#$)/6) %.7)E54%U *:-+0 ) 60$3 #;7,/4. #;17$1/+: Q)-0K >6O.%$ O. 
;71/18+" ;71;1O.+ #. #$,/)O:4: 63*1/13 8,%-)*+: 9%1-0 / \-)*.+#%U 3-545 DK ;K BMBK 
]13D,#$: 16O.%$3 %.7)E54%U *:-+0 O. 5 ;1D:$)D1/, 3D.6+)K a,%-)*0 +) #$)/63 / 714. 
CLLM D5+5-0 B HFV $5#K \DK !"#$3 #. ;1*)(5-1 8)O5#$5$ +) $3$1 #$)/63 #$,$+: *1$)D+: 
;71#$(.*%0 /. /&95 B LLL $5#K \DK  

^ $1E$1 714. 60-) *1%1+D.+) #$)/6) #;17$1/+: Q)-0 3 8,%-)*+: 9%1-0 / \-)*.+#%U 
3-545 DK;K BMBK ^ 714. CLLM 60-) ;71#$)/"+) D,#$%) IL LVB $5#K \DK @(:#;"/.% 8. 
#$73%$37,-+:4Q 21+*< Z/71;#%U 3+5. / 714. CLLM D5+5- JF MVF $5#K \DK  

^ %/"$+3 71%3 CLLM #. *1%1+D5-) /&#$)/6) )3$163#1/UQ1 +,*7)e: /. ];17$1/+: 3-545K 
g5+)+D+: +,%-)*0 / 714. CLLM D5+5-0 JJ LBF $5#K \DK `.-%1/U +,%-)*0 +) /&#$)/63 60-0 
CB JFB $5#K \DK W%4. 60-) %70$) 8 *1$)D+:4Q ;71#$(.*%< #$73%$37,-+:4Q 21+*< Z/71;#%U 
3+5. /. /&95 JV HVB $5#K \DK @71/18 )3$163#1/UQ1 +,*7)e: 60- 8)Q,O.+ *+. 
JBK LHK CLLMK 

^ $1E$1 714. ;1%7)D1/)-) )%4. _?.i.+.7)4. ;)+.-1/UQ1 #:*-59$"bK Y0-0 ;71/.*.+0 
+1/U ;1/74Q0 4Q1*+:%<S /D.$+" *1;-+"+: -1%)-5$0 E"#$#%&E E165-5,(.EK a,%-)*0 
+) #$)/.6+: ;7,4. / 714. CLLM 8 718;1D$3 E"#$) D5+5-0 I VCH $5#K \DK k:#%)+& *1$)D+: 
;(:#;"/.% 60- /. /&95 I LLL $5#K \DK  

^ 714. CLLM #. ;1%7)D1/)-1 +) ;(:;7)/" /&#$)/60 +1/U 63*1/0 E"#$#%UQ1 '()*3S 
8) $:E$1 'D.-.E 60-1 /0+)-1e.+1 C CGH $5#K \DK  

^ ;71#$173 8) 6.+8:+1/13 ;3E;13 =;71$5 @ZaavA E.85 ;)+.-1/&E5 *1E0 60-1 
/063*1/,+1 4.+$7,-+: *"$#%U Q(59$" / Q1*+1$" I LIB $5#K \DK a1/U Q.7+: ;7/%0 60 
E"-0 3#;1%1O5$ 5 +.O+,71D+"O9: %-5.+$0 8 ()* *"$: ) O.O54Q 71*5D<K 

@1 71D+: 1*E-4. #. ;1%7)D1/)-1 /. /&#$)/6" %1E3+5%)4: )%4. _d1;7)/+: 8%-5*+"+: 
4.+$7)bK d19-1 %. #$)/.6+:E ';7)/,E %(5e1/)$%0 #5-+54. [[ $(K /D.$+" ;(.4Q1*< ;71 
4Q1*4.S 1;7)/" ) ';7)/" %1E3+5%)4: ;71 ;"9: /D.$+" +1/UQ1 #5-+5D+:Q1 #/79%3 
^,4-)/#%UQ1 +,E"#$:S % $.7U++:E ';7)/,E ;71 3E:#$"+: #14Q0 #/K ^,4-)/)K a) $U$1 
)%45 60-1 / 714. CLLM ;71#$)/"+1 M JMJ $5#K\DK 

^ ;7<6"Q3 E"#:4. 8,(: 71%3 CLLM 60-) ;71/.*.+) 7.%1+#$73%4. ;)7%3 3 ]1%1-1/+0 ) 
4Q1*+:%< ;(5-UQ)O:4:4Q % ;)7%1/U ;-19. / 3-545 s5e%1/) ) @)7*3654%,K W%)*.E54%13 
#14Q)(%13 d)iE)7 n$";,+%1/13 60- /0Q1$1/.+ +1/& ;)E,$+:% D.#%1#-1/.+#%U 
#$,$+1#$5 # 1#)8.+:E  +) ;(5;7)/.+& 8,%-)* / ;)7%3K c,#$ /0+)-1e.+&4Q 5+/.#$5D+:4Q 



IL 8 GM 

;71#$(.*%< /. /&95 GLL $5#K \DK 60-) 3Q7)8.+) 8 *1$)D+:Q1 ;71i7)E3K k 718;1D$3 
E"#$) 60-) Q7)8.+) 86&/)O:4: D,#$ /. /&95 HFC $5#K \DK  `.-%1/U +,%-)*0 +) )%45 
*1#,Q-0 /&9. J JFC $5#K \DK 

a) D,#$.D+13 /&E"+3 1%.+ / k,%-)*+: 9%1-. ]E.$)+1/) JGLMS 1%7.# @)7*3654.% 
8:#%)-1 E"#$1 @(.-13D / 714. CLLM *1$)D+: ;(:#;"/.% /. /&95 GLL $5#K \DK k 718;1D$3 
E"#$) 60-1 +) $"4Q$1 1;7)/,4Q 3Q7)8.+1 JBL $5# \DK `.-%1/U +,%-)*0 +) /&E"+3 CV 
1%.+ D5+5-0 HBL $5#K \DK  

@71 71% CLLM E"#$1 8:#%)-1 ;(:EU *1$)4. +) 1;7)/0 ) 5+/.#$54. *1 E"#$#%UQ1 E)O.$%3 
/ 4.-%1/U /&95 BL JFJ $5#K \DK d)-9: /0+)-1e.+U 25+)+D+: ;71#$(.*%0 63*13 E"#$3 
8;"$+" ;71;-,4.+0 / 714. CLJL / #13-)*3 # *1$)D+:E5 ;1*E:+%)E5 21+*< Z/71;#%U 
3+5.K 

 

 F&*7()%H!'+%)

\. *+5 IJK JCK CLLM 60-1 3 E"#$#%UQ1 '()*3 8)./5*1/,+1m  
• JF e,*1#$: +) /.-5%1#$ 60$3 J w J  
• CC e,*1#$: +) /.-5%1#$ 60$3 C w J  
• JJ e,*1#$: +) /.-5%1#$ 60$3 I w J  
• GL e,*1#$: 4.-%.E 

 
Y"Q.E 71%3 CLLM +.60- 3#;1%1O.+ e,*+& e)*)$.-K >;71$5 71%3 CLLV *19-1 
% 4.-%1/UE3 8/&9.+: e,*1#$: 1 ;(5*"-.+: 60$3 1 J e,*1#$K  

 !"#$%&#'()PO"%3'#&)P#+Q;')
 

 

 

 

M"B" /@E/0 ?>.).9.+ 

P*.#*+%9!'2)E6.&%);9!$*/B!)7)-*=!)>??@)

 

&/$6/@)*-.+ (4$5) 6*-7/89- = 0/%- :AAD ) 7-5-%& 6*-@%&2,-I+%+%& N= 5>$" ;9O 

W#;& >??i& >??I& >??@&
@(:OE0 JMV CBH CLM CLJ CHH MLF 
^&*)O. JMC CMF CLF HGM CBH JCM 
@(.60$.% 718;1D$3 G MBM J GBC CL FFV 
 
@(:OE0 *1 718;1D$3 E"#$) / 714. CLLM D5+5-0 CHH MLF $5#K \D ) /&*)O. CBH JCM $5#K \DK 
k)D,$%.E 71%3 CLJL 60-0 /0;1(,*,+0 *1$)4. #. #$,$+:E 718;1D$.E R 25+)+D+: 
/0;1(,*,+: #145,-+:4Q *,/.%S *1$)4. +) /1-60 ZoS *1$)4. +) /1-60 *1 8)#$3;5$.-#$/) 



IJ 8 GM 

164. o76)+54.S .%1-1i54%U ;1;-)$%0 ) #;7,/+: ;1;-)$%0 8 /&Q.7+:4Q )3$1E)$< 
/ 4.-%1/U /&95 44) F GHV $5#K \DK 

!"#$1 %. #/UE3 Q1#;1*)(.+: +./03e:/, e,*+& '/"7K  

@(5O)$U *1$)4. 8. #$,$+:Q1 718;1D$3 ) 718;1D$3 @)7*3654%UQ1 %7)O.m 

• +.5+/.#$5D+: +.'D.-1/, *1$)4. 8. #$,$+:Q1 718;1D$3 / 7,E45 #13Q7++UQ1 
*1$)D+:Q1 /8$)Q3 +) /&%1+ #$,$+: #;7,/0S #)E1#;7,/0 ) 9%1-#$/: CJ IJF $5#K \D 

 

6*-&7-@ L9-7/=K%& @/5)%+ ,- $525.+&/ 0/,6/958 6/@7- L9-73 = 0/%- :AAD 

d`&  =*4-)*+&j-)(#7D&!#.4A)& 6k5!'()*#&E-&7l-)$60*#&E- $#=!+(&
E-&

JIJLJ %117*5+,$17 /.(.O+U #-3e60 '()*3 
;7,4. 

VL IJLSLL ML HLVSLL hJL CMVSLL 

JICIG ]d R ;(:#;"/.% +) ;UD5 GC BFJ LLLSLL BH LIC LLLSLL H BIM LLLSL
L 

JIILG ;1#%0$1/,+: #145,-+:4Q #-3e.6 CHL LLLSLL CHL LLLSLL L 
JIILH ]dh *,/%0 ;1E145 / QE1$+U +1385 V CML LLLSLL F IML VVHSLL VMM JJBSLL 
JBLLV o;i7)*. ;7)41/59$" _̀ 8.4Q @>[aNb BV MLMSLL BV MLMSLL L 
JFLLG 7.i.+.7)4. ;)+.-1/UQ1 #:*-59$" I LLL LLLSLL I LLL LLLSLL L 
JFVFL '8.E+" )+)-0$54%U ;1*%-)*0 164: h

]? 
MI FJISLL   

JFVFJ '8.E+" )+)-0$54%U ;1*%-)*0 164: h
Zo 

GIJ LIFSLL   

CMLLB /&#)*6) E.-517)D+:4Q *(./5+ CI FLLSLL CI FLLSLL L 
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Tajemník 

Odd lení právní    6 

ZA STUPITEL ST VO 

RADA 

Zvláštní orgány Výbory 

zastupitelstva  

• P!estupková komise 
• Povod"ová komise 
• Sociáln  právní 

ochrana d t í 
• Bezpe#nostní rada 
• Krizový štáb 

• Finan#ní výbor 
• Kontrolní výbor 
• Majetkový výbor 
• Osadní výbory 

Komise rady  

• Školská a kulturní 
• Sociální a zdravotní 
• Bezpe#nostní a dopravy 
• Sbor pro ob#anské 

záležitosti 
• Pro rozvoj m sta 
• Sportovní 
• Komise místní samosprávy 

P ísp!vkové 
organizace 

• Základní školy 4x 
• Mate ské školy 2x  
• Školní jídelna 
• D!m d"t í a mládeže 
• Kulturní služby  
• Knihovna 
• Technické služby 

plní funkci z izovatele 

Kroniká  
(smluvn!) 

Interní audit 
(smluvn!) 

 

M!stská policie 
 

Starosta 

Sekretariát      2 

Celkem 89 

zam"stnanc! ú adu 

Odbor stavební, 
vodoprávní a dopravy 

Odbor sociální  Odbor  obecní 
živnostenský ú ad 

Odbor 
správy majetku 
a infrastruktury 

• Odd"l. územního 4 
   a stavebního  ízení 
• Odd"l. vodoprávní 2 
• Odd"l. dopravy  2 

a komunikací 
• Odd"l. Územního       2 
   plánu 

 

• Odd"l. sociáln"  3 
právní ochrany d"tí 

• Odd"l. soc. dávek     7 
• Odd"lení pe#. služby  5 

 

•  Registrace  živností, 
evidence zem"d"lc! 2 

•  Správa a kontrola 2 
  

 

• Opravy a údržba  1 
   majetku m"sta, 
investice 
• Správa pozemkového 1 
   fondu m"sta 
• Nájmy nebytových 1 

prostor, byty, bytové 
hospodá ství 

• Fondy EU 1 
dota#ní programy, 
granty 

vedoucí 1 

 
vedoucí 1 

 
vedoucí 1 

 
vedoucí 1 

 

Odbor  vnit ních v!cí 

• Odd"l. matriky 2 
• Odd"l. evidence 4 
   obyvatel 
• Odd"l. dopravn" 9 
    správních agend 
• Odd"l. obrany 1 
 a ochrany obyvatelstva 

 

Odbor finan"ní 

vedoucí 1 

 
• Ú#etnictví 1 
• Poplatky, dan" 1 
• Fakturace 1 

zam!stnanci 4 

vedoucí 1 

zam!stnanci 17 zam!stnanci 11 

Odbor životního 
prost edí 

• Odpady 1 
• Lesní hospodá ství, 1 
   myslivost 
• Ochrana zem"d"lského 

p!dního fondu, 1 
rybá ství, státní správa 

zem"d"lství 

vedoucí 1 

 

zam!stnanci 4 zam!stnanci 5 zam!stnanci 16 zam!stnanci  5 

Odbor školství 

• Ekonomika školství, 1 
   p íprava rozpo#tu škol, 
   kontrolní #innost 
 

 

vedoucí 1 

 

zam!stnanci 2 

Tajemník 1 

Místostarosta 
 

SCHEMA #ÍZENÍ ORGÁN$ M%STA P#ELOU&E 
platnost  od 1.1.2010  

z izovatelská 
funkce 

Odd"lení hospodá ské správy    10 
(hospodá , podatelna, pokladní, uklíze!ky,  idi!, 
správce sportovní haly, uklíze!ka sportovní haly, 

pracovník autobusového nádraží) 

 

Odd"lení personální a mzdové     3 
( v!etn" koordinátora ve ejné služby

Odd"lení informatiky     3 
 


